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sebagai agamaku, dan Nabi Muhammad sebagai 

Nabi dan Rasul, Ya Allah, tambahkanlah kepadaku 
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DEFINISI PERENCANAAN

• James F.Stoner dan R.Edward Freeman (1992) planning is the process
of the establishing goals and suitable courses of action for achieving
those goals

“Perencanaan adalah proses menetapkan tujuan dan tindakan yang

sesuai untuk mencapai tujuan”



• Sering pula perencanaan dimaknakan dengan
pertanyaan-pertanyaan dasar perencanaan 5W + 1H



Pentingnya Perencanaan

• Memberi arah

• Mengurangi ketidakpastian

• Meningkatkan koordinasi

• Menentukan standar untuk kontrol

• Memperbaiki manajemen waktu



Jenis-jenis perencanaan

• Objective

• Policy

• Prosedur

• Rule 

• Metode

• Program 

• Budget 

• strategi



Proses Perencanaan

1. tetapkan tujuan

2. formulasi rencana strategi

3. kembangkan rencana operasional

4. implementasi dan monitor hasil



Hambatan dalam penetapan dan 
tujuan perencanaan

• Tujuan yang tidak tepat

• Sistem penghargaan tidak tepat

• Lingkungan yang dinamis dan kompleks

• Keenggana menetapkan tujuan

• Penolakan terhadap perubahan

• Keterbatasan


